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自评单位：鹤峰县人民法院


一、自评结论
（一）部门整体绩效自评得分
95.19分。
（二）部门整体绩效目标完成情况
1.执行率情况。
预算执行率99.99%，得分19.99分。
2.完成的绩效目标。
年度绩效目标1
（1）产出指标-数量指标-各类案件结案率
（2）产出指标-数量指标-各类案件立案率
（3）产出指标-质量指标-案件发回重审率
（4）产出指标-成本指标-不超过预算
（5）效益指标-可持续影响指标-促进经济发展社会和谐稳定
（6）效益指标-社会效益指标-保护当事人的合法权益
年度绩效目标2
（1）产出指标-时效指标-按时完成及弥补公用经费、人员经费不足
（2）产出指标-成本指标-不超过预算
（3）产出指标-质量指标-弥补临时性工做经费
（4）效益指标-社会效益指标-促进社会经济可持续发展
（5）效益指标-社会效益指标-保障人员的基本工资
（6）效益指标-经济指标-保障业务的正常开展，挽回社会经济损失
 3.未完成的绩效目标。
 年度绩效目标1
（1）产出指标-时效指标-法定审限内结案率
（2）效益指标-社会效益标-裁判文书上网率
（三）存在的问题和原因
包括核实和评述上年度结果应用情况，列举本年度绩效问题和原因。
1.办案业务专项经费项目法定审限内结案率未完成的主要原因一是部门指标年初目标值设定过高，导致在完成过程中存在一定的难度；二是2021年度我院案件数量激增，案件复杂程度增加，导致部分案件无法在法定审限内结案，因此造成全年整体完成率较低，未实现年初目标值。
2.办案业务专项经费项目裁判文书上网率未完成的主要原因是由于年中文书上网系统升级，案件不能及时进行文书上网，2021年度文书上网率只有包含几个月的数据，导致无法实现年初既定目标。
（四）下一步拟改进措施
1.下一步拟改进措施，包括部门和单位整体绩效水平提高、部门整体绩效目标调整完善等相关内容。
（1）一是根据每年各类目标实际完成情况，更加科学合理的设定年初目标值。
（2）针对突发情况，及时作出调整来应对各类风险和挑战，更加全面科学，合理安排预算。
（3）在做绩效目标前，要加强与业务部门的沟通，在今后的工作过程中还需不断探索，进一步优化绩效目标，补齐短板，使其与实际工作相符合，建立健全绩效目标考评制度，使项目与绩效目标考评工作成常态化。
（4）最近两年受新冠肺炎疫情的影响，各级财政收入受到重创，根据各级政府要求，要做好过苦日子的准备，我院要发扬艰苦奋斗的精神，坚持厉行节约和统筹谋划，制定的相关的措施，严控经费支出，确保重点领域和刚需支出，保障审判执行工作和机关正常运转。
2.拟与预算安排相结合情况。
预算绩效管理是当前财务管理的重中之重，是落实预算法人责任制的一项基本要求，不断补充完善项目绩效目标，细化绩效指标，不仅能推动财务工作的稳步向前、优化财政拨款资金的优化配置，也有利于扎实推进司法体制改革、优化法院办案业务的顺利推进。
细化预算管理，认真做好预算编制工作，进一步加强内部机构的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求，本着“厉行节约，保障运转”的原则进行预算编制，编制范围要尽可能的全面、细化、不漏项，提高预算编制的科学性、合理性和严谨性。
在日常预算管理过程中，要进一步加强预算支出的审核、追踪及预算执行情况的分析。不断提高对预算绩效管理的认识，不断学习优秀的工作方法和管理经验，不断优化我院的预算绩效管理办法。




 












2021年度鹤峰县人民法院部门整体绩效自评表

单位名称：鹤峰县人民法院          填报日期：2022年3月15日
	单位名称
	鹤峰县人民法院

	基本支出总额
	1954.85万元
	项目支出总额
	442.78万元

	预算执行情况（万元）
（20分）
	
	预算数（A）
	执行数（B）
	执行率（B/A）
	得分
（20分*执行率）

	
	部门整体支出总额
	2397.81
	2397.63
	99.99%
	19.99

	年度目标1：（56分）
	以服务法院审判业务开展为中心，提高公正司法率，结案率达到95%，执结率达90%、调解率达80%，文书上网率达100%，当事人息诉服判率达90%。

	年度绩效指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年初目标值（A）
	实际完成值（B）
	得分

	
	产出指标
	数量指标
	各类案件结案率
	97%
	97.35%
	7

	
	
	数量指标
	各类案件立案率
	97%
	100%
	7

	
	
	质量指标
	案件发回重审率
	17%
	0.76%
	7

	
	
	时效指标
	法定审限内结案率
	100%
	97.93%
	6.86

	
	
	成本指标
	不超过预算
	不超过
	不超过
	7

	
	效益指标
	社会效率指标
	促进社会和谐稳定和可持续发展
	促进
	促进
	7

	
	
	社会效益指标
	保护当事人合法权益
	保障
	保障
	7

	
	
	满意度指标
	裁判文书上网率
	98%
	32.71%
	2.34

	年度目标2：（24分）
	弥补临时性性工作经费、年中增人增资、退休职工逝世抚恤金等经费不足等问题。

	年度绩效指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年初目标值（A）
	实际完成值（B）
	得分

	
	产出指标
	时效指标
	按时完成及弥补公用经费、人员经费不足
	98%
	98%
	4

	
	
	成本指标
	不超过预算
	不超过
	不超过
	4

	
	
	质量指标
	弥补临时性工作经费
	98%
	100%
	4

	
	效益指标
	社会效率指标
	促进社会经济可持续发展
	促进
	促进
	4

	
	
	社会效益指标
	保障人员的基本工资
	98%
	100%
	4

	
	
	经济指标
	保障业务的正常开展，挽回社会经济损失
	100%
	100%
	4

	总分
	95.19

	偏差大或
目标未完成
原因分析
	一、2021年办案业务专项经费项目，年度绩效目标主要是产出指标-时效指标-法定审限内结案率未完成，未完成的的主要原因有两点，一是年初目标值设定过高，导致在完成过程中存在一定的难度；二2021年我院案件数量激增，案件复杂程度增加，导致部分案件无法在法定审限内结案，因此造成全年整体完成率较低，未实现年初目标值；二、2021年办案业务专项经费项目，年度绩效目标主要是效益指标-满意度指标-裁判文书上网率未完成主要原因是由于年中文书上网系统升级，案件不能及时进行文书上网，2021年文书上网率只有包含几个月的数据，导致无法实现年初既定目标。

	改进措施及
结果应用方案
	主要改进措施有以下几点：一是根据每年各类目标实际完成情况，更加科学合理的设定年初目标值；二是针对突发情况，及时作出调整来应对各类风险和挑战；三是在不可预见费预算时要更加全面科学，合理安排预算；四是最近两年受新冠肺炎疫情的影响，各级财政收入受到重创，根据各级政府要求，要做好过苦日子的准备，我院要发扬艰苦奋斗的精神，坚持厉行节约和统筹谋划，制定的相关的措施，严控经费支出，确保重点领域和刚需支出，保障审判执行工作和机关正常运转。





2021年度鹤峰县人民法院办案业务专项经费
项目自评表

单位名称：鹤峰县人民法院          填报日期：2022年3月15日
	项目名称
	鹤峰县人民法院办案业务专项经费　

	主管部门
	湖北省高级人民法院
	项目实施单位
	鹤峰县人民法院　

	项目类别
	1、部门预算项目   □√   2、省直专项   □  3、省对下转移支付项目 □

	项目属性
	1、持续性项目     □√   2、新增性项目 □ 

	项目类型
	1、常年性项目     □√   2、延续性项目 □      3、一次性项目 □

	预算执行情况（万元）
（20分）
	
	预算数（A）
	执行数（B）
	执行率（B/A）
	得分
（20分*执行率）

	
	年度财政资金总额
	382.2
	382.16
	99.99%
	19.99

	年度绩效目标1（80分）
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年初目标值（A）
	实际完成值（B）
	得分

	
	产出指标
	质量指标
	案件发回重审率
	17%
	0.76%
	10

	
	
	时效指标
	法定审限内结案率
	100%
	97.93%
	9.79

	
	
	数量指标
	各类案件立案率
	97%
	100%
	10

	
	
	数量指标
	各类案件结案率
	97%
	97.35%
	10

	
	
	成本指标
	不超过预算
	不超过
	不超过
	10

	
	效益指标
	可持续影响指标
	促进社会和谐稳定和可持续发展
	促进
	促进
	10

	
	
	社会效益
	保护当事人合法权益
	保障
	保障
	10

	
	
	满意度指标
	裁判文书上网率
	98%
	32.71%
	3.34

	总分
	93.12

	偏差大或
目标未完成
原因分析
	一是部门指标年初目标值设定过高，导致在完成过程中存在一定的难度；二2021年我院案件数量激增，案件复杂程度增加，导致部分案件无法在法定审限内结案，因此造成全年整体完成率较低，未实现年初目标值；三是由于年中文书上网系统升级，案件不能及时进行文书上网，2021年文书上网率只有包含几个月的数据，导致无法实现年初既定目标；四是年初预算编制较为精细，按照费用支出的使用范围和内容，进行了款、类、项三个层级的明细预算，并按照预算的最末级明细进行预算支出管理，专款专用，但是对上年度结转结余资金及本年度县级财政另外给付的资金没有进行预算分解，编制明细预算，不便于对其进行精细化的预算管理和分析评价。


	改进措施及
结果应用方案
	    （1）完善绩效管理制度，从业务管理、行政后勤管理和财务管理等多个方面建立绩效管理工作网络；
（2）根据每年各类目标实际完成情况，更加科学合理的设定年初目标值，针对突发情况，及时作出调整来应对各类风险和挑战。
（3）要细化预算管理，在资金方面要更加全面科学的反应，年初要将上年度结余结转资金和其他部门给付的资金全部纳入年初预算，使预算管理和绩效评价更加的精细化、科学化、全面化。








